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K�ƉƌŽŐƌĂŵƵ 

^ƌĞĚŶũŝ�ƐƚƌŽŬŽǀŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ���Z�s^ds�E��
E�'��ũĞ�ƓƟƌŝůĞƚŶŝ�ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂůŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

sĂŶũ�ƐĞ�ůĂŚŬŽ�ǀƉŝƓĞ͕�ŬĚŽƌ�ũĞ�ŬŽŶēĂů�ƉŽƉŽůͲ
ŶŽ�ŽƐŶŽǀŶŽ�ƓŽůŽ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ� ŝǌŽďƌĂǎƵũĞ� ǌĂ� ƉŽŬůŝĐ� ƚĞŚŶŝĐĂ�
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ� ŶĞŐĞ� ;ƐƌĞĚŶũĂ� ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĂ�
ƐĞƐƚƌĂͿ� �ͬƚĞŚŶŝŬ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ�ŶĞŐĞ 

�ŝũĂŬŝ�ŶĂĚŐƌĂĚŝũŽ�ǌŶĂŶũĂ�ƐƉůŽƓŶŽŝǌŽďƌĂǎĞͲ
ǀĂůŶŝŚ�ƉƌĞĚŵĞƚŽǀ�ŝǌ�ŽƐŶŽǀŶĞ�ƓŽůĞ͘ 

Kď�ƚĞŵ�ďŽĚŽ�ƵƐǀŽũŝůŝ�ǌŶĂŶũĂ�ŝǌ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞͲ
ŶĞ� ŶĞŐĞ͕� ŶƵũŶĞ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ� ƉŽŵŽēŝ͕� ĚŽůͲ
ŐŽƚƌĂũŶĞ�ŽƐŬƌďĞ͕�ƐŬƌďŝ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀũĞ�ŝŶ�ŶĞŶĂͲ
ǌĂĚŶũĞ�ŬĂŬŽǀŽƐƟ�ŝŶ�ǀĂƌŶŽƐƟ�ƚĂŬŽ�ǀ�ǌĚƌĂǀͲ
ƐƚǀĞŶŝ�ŶĞŐŝ͕�ŬŽƚ�ƚƵĚŝ�ƐŽĐŝĂůŶŝ�ŽƐŬƌďŝ͘ 

WŽƐĞďŶŽ� ƐŬƌď� ďŽŵŽ� ƉŽƐǀĞƟůŝ� ƌĂǌǀŝũĂŶũƵ�
ŽƐĞďŶŽƐƚŶŝŚ� ůĂƐƚŶŽƐƟ� ;ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ� ŝŶ�
ǀǌƚƌĂũŶŽƐƚ͕�ĞŵƉĂƟēŶŽƐƚ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂƟǀŶŽƐƚ�
ŝŶ� ŽĚƉƌƚŽƐƚ� ƚĞƌ� ŬƌĞĂƟǀŶŽƐƚ� ŝŶ� ŝŶŽǀĂƟǀͲ
ŶŽƐƚͿ� ƚĞƌ� ƉŽƵĚĂƌũĂůŝ� ŝŶ� ŬƌĞƉŝůŝ� ǀƌĞĚŶŽƚĞ�
;ǎŝǀůũĞŶũĞ͕�ǌĚƌĂǀũĞ͕�ƉŽƓƚĞŶŽƐƚ͕�ƐŽůŝĚĂƌŶŽƐƚ͕�
ůũƵďĞǌĞŶ͕� ĚĞůŽǀĂŶũĞ� ǀ� ƐŬůĂĚƵ� ǌ� ĞƟēŶŝŵŝ�
ŶĂēĞůŝͿ͕�Ŭŝ� ƐŽ�ŶƵũŶŽ�ƉŽƚƌĞďŶĞ�ǌĂ�ƵƐƉĞƓŶŽ�
ŝŶ�ŬĂŬŽǀŽƐƚŶŽ�ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉŽŬůŝĐĂ͘ 

WŽŵĞŵďŶĂ� ƉƌĞĚŶŽƐƚ� ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ� ŶĂ�
ŶĂƓŝ� ƓŽůĞ� ũĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ� ƉƌŝĚŽďŝǀĂŶũĂ� ŝŶ� ƉŽͲ
ǀĞǌŽǀĂŶũĞ� ǌŶĂŶũĂ� Ɛ� ƉŽĚƌŽēũŝ� ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ�
ŶĞŐĞ͕� ŶĂƌĂǀŽƐůŽǀũĂ͕� ƉƐŝŚŽůŽŐŝũĞ͕� ŬŽŵƵŶŝͲ
ŬĂĐŝũĞ� ƚĞƌ� � ĞŬŽŶŽŵŝũĞ� ŝŶ� ƉŽƐůŽǀĂŶũĂ͕� ŬĂƌ�
ďŽ�ǌĂŐŽƚĂǀůũĂůŽ�ƉŽƐĞďŶŽ�ĐĞŶũĞŶĞ�ŬŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐĞ͕�ǌŶĂŶũĂ�ŝŶ�ǀĞƓēŝŶĞ͕�Ŭŝ�ũŝŚ�ƉƌŝēĂŬƵũĞũŽ�
ĚĞůŽĚĂũĂůĐŝ�ŝŶ�ƵƉŽƌĂďŶŝŬŝ͘ 

�ŝůũŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ 

�ŝůũŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ� ŶĞŐĂ� ƐŽ� 
ƉƌŝĚŽďŝƟ�ƉĂůĞƚŽ�ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ǀĞƓēŝŶ�ŶĂ�ƌĂǌůŝēŶŝŚ�
ƉŽĚƌŽēũƵ͗ 

· ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ� ŶĞŐĂ� ǀ� ǌĚƌĂǀƐƚǀƵ͕� ƐŽĐŝĂůŶŝ�
ŝŶ�ĚŽůŐŽƚƌĂũŶŝ�ŽƐŬƌďŝ� ƚĞƌ�Ɖƌŝ�ƵŬƌĞƉĂŶũƵ�ǀ�
ŶĞƉƌŝēĂŬŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ŶĞǎĞůĞŶŝŚ�ƐŝƚƵĂĐŝũĂŚ͖ 

· ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũŽ� ŝŶ� ŽĚŶŽƐŝ� Ɛ� ƉĂĐŝĞŶƟ� ŝŶ�
ƵƉŽƌĂďŶŝŬŝ�ƚĞƌ�ŶũŝŚŽǀŝŵŝ�ƐǀŽũĐŝ�ŝŶ�Ɛ�ƐŽĚĞͲ
ůĂǀĐŝ�ǀ�ƐƚƌŽŬŽǀŶĞŵ�ƟŵƵ͖ 

· ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ͕� ƐŽĚŽďŶĂ� ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ� ŝŶ�
ƉŽĚũĞƚŶŝƓƚǀŽ� ǀ� ǌĚƌĂǀƐƚǀƵ͕� ƐŽĐŝĂůŶŝ� ŝŶ�
ĚŽůŐŽƚƌĂũŶŝ�ŽƐŬƌďŝ͘ 



DŽǎŶŽƐƟ�ǌĂƉŽƐůŝƚǀĞ 

<Ăŵ�ƉŽ�ŬŽŶēĂŶŝ�ƐƌĞĚŶũŝ�ƓŽůŝ͍ 

sŬůũƵēĞŶŽƐƚ�ǀ�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

KƉƌĂǀůũĞŶĂ�ƉŽŬůŝĐŶĂ�ŵĂƚƵƌĂ�ŽŵŽŐŽēĂ�
ǀŝƓũĞƓŽůƐŬŝ� ƓƚƵĚŝũ� ŶĂ� ǀŝƓũŝŚ� ƐƚƌŽŬŽǀŶŝŚ�
ƓŽůĂŚ� ;Ϯ� ůĞƟͿ͕� � ĚŽĚŝƉůŽŵƐŬŝ� � ƓƚƵĚŝũ� ŶĂ�
ǀŝƐŽŬŽƓŽůƐŬŝŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŚ�ǀŝƐŽŬŝ�ƐƚƌŽŬŽǀͲ
ŶŝŚ� ƓŽůĂŚ� ;ϯ� Ăůŝ� ϰ� ůĞƚĂͿ͕� ǌ� � ŵŽǎŶŽƐƚũŽ��
ŶĂĚĂůũĞǀĂŶũĂ�ŶĂ�ŵĂŐŝƐƚƌƐŬĞŵ�ƓƚƵĚŝũƵ�;Ϯ�
ůĞƟͿ͕� Ŭŝ� ĚĞůƵũĞũŽ� ŬŽƚ� ƐĂŵŽƐƚŽũŶŝ� ǌĂǀŽĚŝ�
Ăůŝ�ǀ�ŽŬǀŝƌƵ�ƐůŽǀĞŶƐŬŝŚ�ƵŶŝǀĞƌǌ͘� 

�� ŽƉƌĂǀůũĞŶŽ� ƉŽŬůŝĐŶŽ� ŵĂƚƵƌŽ� ŝŶ� ĚŽͲ
ĚĂƚŶŽ� ŝǌƉŝƚŶŽ� ĞŶŽƚŽ�ǀ� ŽŬǀŝƌƵ� ƐƉůŽƓŶĞ�
ŵĂƚƵƌĞ� � ƉĂ� ũĞ�ŵŽǎĞŶ� � � ǀƉŝƐ� � ƚƵĚŝ� �ŶĂ�
ŶĞŬĂƚĞƌĞ� ƐŵĞƌŝ� ƵŶŝǀĞƌǌŝƚĞƚŶĞŐĂ� ƓƚƵĚŝũĂ�
;ϯ�Ăůŝ�ϰ�ůĞƚĂͿ͘ 

aŽůĂ�ƐĞ�ǀŬůũƵēƵũĞ�ǀ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝŶ�ŵĞĚŶĂͲ
ƌŽĚŶĞ� ƉƌŽũĞŬƚĞ͕� ǀ� ŬĂƚĞƌŝŚ� ƌĂĚŝ� ƐŽĚĞůƵũĞͲ
ŵŽ�ĚŝũĂŬŝ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌũŝ͘�dŽ�ũĞ�ƉŽƐĞďĞŶ�ŝǌͲ
ǌŝǀ� ŝŶ� ŵŽǎŶŽƐƚ� ǌĂ� ƉƌĞǀĞƌũĂŶũĞ� ůĂƐƚŶŝŚ�
ǌŶĂŶũ�ŝŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐ͘� 

WƌŽũĞŬƚŶŽ� ƉŽǀĞǌŽǀĂŶũĞ� ũĞ� ƉŽƐƚĂůŽ� ǀƐĞ�
ďŽůũ�ƵǀĞůũĂǀůũĞŶĂ�ŽďůŝŬĂ�ƐŽĚĞůŽǀĂŶũĂ�ŶĞ�ůĞ�
ŵĞĚ� ƐĂŵŝŵŝ� ƓŽůĂŵŝ͕� ĂŵƉĂŬ� � ƚƵĚŝ� ŵĞĚ�
ƓŽůŽ�ŝŶ�ĚƌƵǎďĞŶŝŵ�ŽŬŽůũĞŵ͘ 

aŽůĂ� ũĞ� ēůĂŶŝĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ� ŵƌĞǎĞ� 
hE�^�K-ǀŝŚ� ƓŽů͕� ũĞ� ƓŽůĂ� �ŵďĂƐĂĚŽƌŬĂ�
ĞǀƌŽƉƐŬĞŐĂ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ� ƚĞƌ� ƐŽĚĞůƵũĞ� ǀ�
ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬƟŚ��ƌĂƐŵƵƐн͘� 

^ŵŽ� ĞĚŝŶĂ� ƉŽƐĂǀƐŬĂ� ƐƌĞĚŶũĂ� ƓŽůĂ͕� Ŭŝ� ũĞ�
ǀŬůũƵēĞŶĂ�ǀ�ŵĞĚŶĂƌŽĚŶŽ�ŵƌĞǎŽ��<KaK>͘ 

�ĞůŽǀŶĂ�ƉƌĂŬƐĂ�ǀ�ƚƵũŝŶŝ 

�ŝũĂŬ͕� Ŭŝ� ũĞ�ƵƐƉĞƓŶŽ� ǌĂŬůũƵēŝů� ƓŽůĂŶũĞ� ƐĞ�
ůĂŚŬŽ�ǌĂƉŽƐůŝ͗ 
· ǀ� ǀƐĞŚ� ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ� ƵƐƚĂŶŽǀĂŚ�
;ƐƉůŽƓŶĞ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĂůŶĞ� ďŽůŶŝƓŶŝĐĞ͕�
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ�ĚŽŵŽǀŝ͕�ŚŽƐƉŝĐŝ�͙Ϳ͕ 

· ŶĂ� ƉŽĚƌŽēũƵ� ĚŽůŐŽƚƌĂũŶĞ� ŽƐŬƌďĞ�
;ĚŽŵŽǀŝ�ǌĂ�ƵƉŽŬŽũĞŶĐĞ͕�ŽƐŬƌďĂ�ŶĂ�ĚŽͲ
ŵƵ�-�ƉƌŽũĞŬƚ�DK^dͿ͕ 

· ŶĂ� ƉŽĚƌŽēũƵ� ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ� ƚƵƌŝǌŵĂ�
;ǌĚƌĂǀŝůŝƓēĂ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝũƐŬŝ� ĐĞŶƚƌŝ͕� 
ǀĞůŶĞƐ�ĐĞŶƚƌŝͿ͕ 

· ƐĂŵŽǌĂƉŽƐůŝƚĞǀ͘  

aŽůĂ� ŝǌǀĂũĂ� ĚĞůŽǀŶŽ� ƉƌĂŬƐŽ� ǀ� ƚƵũŝŶŝ� ǀ��
ŽŬǀŝƌƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ��ƌĂƐŵƵƐн͘�� 

�ŝũĂŬŝ�ƉŽƚƵũĞũŽ�ŶĂ�DĂůƚŽ͕�ǀ�sĞůŝŬŽ��ƌŝƚĂͲ
ŶŝũŽ�ŶĂ�WŽƌƚƵŐĂůƐŬŽ�Ăůŝ�ǀ�aƉĂŶŝũŽ͘ 



WƌĞĚŵĞƚŶŝŬ 

WZK'Z�D^<���EKd��;ƉƌĞĚŵĞƚͿ ϭ͘�ůĞƚ͘ Ϯ͘�ůĞƚ͘ ϯ͘�ůĞƚ͘ ϰ͘�ůĞƚ͘ ƓƚĞǀŝůŽ�Ƶƌ 
<Z��/dE��
dK�<� 

^W>KaEK/�K�Z���s�>E/�WZ��D�d/ 

^ůŽǀĞŶƓēŝŶĂ ϭϭϳ ϭϰϰ ϭϮϴ ϵϴ ϰϴϳ Ϯϰ 
dƵũŝ�ũĞǌŝŬ ϭϬϴ ϭϬϴ ϭϭϮ ϴϵ ϰϭϳ ϮϬ 
DĂƚĞŵĂƟŬĂ ϭϬϰ ϭϬϱ ϵϯ ϴϭ ϯϴϯ ϭϵ 
hŵĞƚŶŽƐƚ ϲϴ       ϲϴ ϯ 
�ŐŽĚŽǀŝŶĂ ϲϴ ϯϰ     ϭϬϮ ϱ 
'ĞŽŐƌĂĮũĂ ϲϴ       ϲϴ ϯ 
WƐŝŚŽůŽŐŝũĂ   ϲϴ     ϲϴ ϯ 
&ŝǌŝŬĂ   ϳϬ     ϳϬ ϯ 
<ĞŵŝũĂ ϳϬ       ϳϬ ϯ 
�ŝŽůŽŐŝũĂ ϳϬ       ϳϬ ϯ 
aƉŽƌƚŶĂ�ǀǌŐŽũĂ ϭϭϬ ϭϭϬ ϲϰ ϱϲ ϯϰϬ ϭϰ 
^dZK<KsE/�DK�h>/ 

�ĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ�ŶĞŐĂ�ŝŶ�ŶƵũŶĂ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĂ�ƉŽŵŽē ϭϳϱ ϭϳϴ ϵϯ   ϰϰϲ ϮϮ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ ϭϬϴ ϭϬϴ ϲϮ       
�ĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ�ŶĞŐĂ�ŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůŶŝŚ�ƉŽĚƌŽēũŝŚ     Ϯϭϳ ϯϬϵ ϱϮϲ Ϯϲ 

�ĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ�ŶĞŐĂ�ŽƚƌŽŬĂ�ŝŶ�ŵůĂĚŽƐƚŶŝŬĂ ϯϱ ϵϲ     ϭϯϭ ϲ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ   ϲϯ         
�ŶĂƚŽŵŝũĂ͕�ĮǌŝŽůŽŐŝũĂ�ŝŶ�ŵŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝũĂ ϳϮ ϭϬϳ ϯϭ   ϮϭϬ ϭϬ 
�ŽůŐŽƚƌĂũŶĂ�ŽƐŬƌďĂ     ϭϬϯ ϱϳ ϭϲϬ ϴ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ     ϯϯ ϯϬ     
<ĂŬŽǀŽƐƚ�ŝŶ�ǀĂƌŶŽƐƚ�ǀ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ�ŶĞŐŝ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂůŶŝ�ŽƐŬƌďŝ   ϯϴ ϯϯ Ϯϵ ϭϬϬ ϱ 
^Ŭƌď�ǌĂ�ǌĚƌĂǀũĞ   ϱϰ ϰϴ ϯϴ ϭϰϬ ϴ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ     Ϯϯ ϭϯ     
�ĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ�ŶĞŐĂ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂůŶĂ�ŽƐŬƌďĂ�ǀ�ĚŽŵĂēĞŵ�ŽŬŽůũƵ Ϭ ϯϲ ϯϰ Ϭ ϳϬ ϯ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ   ϭϴ ϭϳ       
K�WZd/�<KZ/<h>hD 

/ŶĨŽƌŵĂƟŬĂ�ŝŶ�ƉŽƐůŽǀŶĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ ϳϮ       ϳϮ ϯ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ ϭϮ           
^ƚƌŽŬŽǀŶŽ�ŶĂƌĂǀŽƐůŽǀũĞ�ǌ�ŵĂƚĞŵĂƟŬŽ ϯϲ     Ϯϴ ϲϰ   
^ƚƌŽŬŽǀŶŽ�ŬŽŵƵŶŝĐŝƌĂŶũĞ�ǀ�ƚƵũĞŵ�ũĞǌŝŬƵ Ϭ     Ϯϴ Ϯϴ ϱ 
/ǌƌĂǌŽƐůŽǀũĞ�ǀ�ǌĚƌĂǀƐƚǀƵ ϯϲ       ϯϲ ϯ 
/ǌďƌĂŶĂ�ƉŽŐůĂǀũĂ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŶŝŚ�ƉŽĚƌŽēũŝ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĂ       ϵϮ ϵϮ ϭϭ 
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ       ϲϱ     
KƐŶŽǀĞ�ŵĂƐĂǎĞ�ŝŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝũĞ     ϳϮ   ϳϮ   
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ             
dĞƌĂƉŝũĂ�ǌ�ƵƐƚǀĂƌũĂŶũĞŵ   ϯϲ     ϯϲ   
KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ             
/Ed�Z�^E����:�sEK^d/�/E�WZ�<d/�EK�/�K�Z���s�E:� 

/ŶƚĞƌĞƐŶĞ�ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ ϵϲ ϵϲ ϵϲ ϲϰ ϯϱϮ ϭϰ 
WƌĂŬƚŝēŶŽ�ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ�ǌ�ĚĞůŽŵ     ϭϱϮ ϭϱϮ ϯϬϰ ϭϮ 
^<hW�:         ϰϵϴϮ Ϯϯϲ 

KĚ�ƚĞŐĂ�ƉƌĂŬƟēŶŝ�ƉŽƵŬ   ϭϱϱ ϮϮϵ ϯϴϰ  


